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Czy podejmując się przygotowania i przeprowadzenia w swojej firmie własnego projektu 
optymalizacji logistyki produkcji, weryfikowanego na każdym etapie osiąganymi 
korzyściami, wiedzą Państwo:

¡ Jak zoptymalizować zaopatrzenie produkcji, w zakresie poprawy jakości, terminowości i efektywnego 
wykorzystania zasobów, z wykorzystaniem narzędzi do analiz ruchów elementarnych?

¡ Jak wdrożyć wskaźniki efektywnego wykorzystania zasobów przedsiębiorstwa  (pracownicy, linie i moce produkcyjne, 
powierzchnia składowania i wytwarzania itp.)?

¡ Jak zredukować koszty procesów produkcyjnych i logistycznych dzięki dedykowanym narzędziom kalkulacji 
zapotrzebowania na personel oraz środki transportu wewnętrznego?

To kluczowe elementy i procesy, których realizacji nauczą się Państwo w trakcie warsztatów managerskich:

Na warsztatach poznają Państwo niezbędne kroki i narzędzia, które gwarantują zwiększenie 
wykorzystania posiadanych zdolności produkcyjnych:

¡ Przeprowadzenie kompleksowych analiz wykorzystania środków transportu, czasu pracy pracowników, 
pokonywanych tras i czasochłonności wykonywanych operacji manualnych.

¡ Standaryzacja pracy i równoważenie obciążenia pracą w obsłudze procesów produkcji i przepływu materiałów.

¡ Wdrożenie zasad systemu ssącego (PULL) wspieranego metodami sygnalizacji KANBAN i transportu wewnętrznego 
wg zasady MILK RUNNER’a.

¡ Normowanie czasów pracy i etatyzacja na produkcji z wykorzystaniem technik analizy ruchów elementarnych MTM.
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Unikalność warsztatów to efekt kilkunastoletniej praktyki Trenera, który swoje techniki szkoleniowe 
i ćwiczeniowe opiera na transferze wiedzy i narzędzi z międzynarodowej grupy specjalistów 
posiadającej ponad 70 letnie doświadczenie w zakresie optymalizacji procesów:

Paweł Staworzyński, Manager Zarządzający, 
Doradztwo Przemysłowo-Gospodarcze Staworzyński

Niezależny ekspert w zakresie kompleksowej optymalizacji przedsiębiorstw i zarządzania kluczowymi obszarami 
przedsiębiorstw, tj. produkcją, logistyką, zakupami, sprzedażą, inżynierią produkcji i jakością. Posiada kilkunasto-
letnie doświadczenie w obszarze racjonalizacji funkcjonowania przedsiębiorstw, organizacji pracy, optymalizacji 
kosztów, zwiększania produktywności i kompleksowej poprawy funkcjonowania firm.

W ramach realizowanych projektów stosuje m.in. filozofię Lean Management (5S, TPM, SMED, Kaizen, KVP, Yamazumi, diagramy Ishikawy, 
Kanban, Poka Yoke, PDCA, TOC, 5Why, Shop in Shop), zarządzanie przez cele, metody optymalizujące planowanie i harmonogramowanie 
produkcji, strategiczną kartę wyników, zarządzanie łańcuchem dostaw Just in Time (JiT), Just in Sequence (JiS), optymalizację przepływu 
materiału – redukcję zapasów magazynowych przy jednoczesnej poprawie dostępności komponentów (wykorzystanie analiz ABC w połą-
czeniu z XYZ), zasadę przepływu jednej sztuki – „One Piece Flow”, definiowanie i wdrażanie kluczowych wskaźników przedsiębiorstwa (KPI).

Zrealizował również kilkadziesiąt projektów usprawniających, zakończonych sukcesem w niemal wszystkich obszarach przedsiębiorstw 
produkcyjnych i usługowych o różnych profilach (jako inżynier, kierownik, manager opracowujący koncepcję i metodykę realizacji stawia-
nych celów). Był odpowiedzialny za planowanie budżetów i podejmowania działań ich racjonalizacji (redukcji kosztów). Wyszkolił kilkunastu 
w pełni wykwalifikowanych inżynierów i kierowników projektów, którzy są uznawanymi specjalistami pracującymi dla niemieckich, polskich, 
amerykańskich i rosyjskich firm produkcyjnych.

Ostatnie lata pracował dla Międzynarodowej Grupy MTM (MTM International Group) jako inżynier i kierownik projektów, prokurent, 
a następnie jako Prezes Zarządu. W ciągu tych lat zdobył doświadczenie i KNOW-HOW kształtowane od ponad 60 lat przez specjalistów 
w krajach wysokorozwiniętych (m.in. Niemcy, USA, Francja, Włochy, Wielka Brytania), jak również w krajach rozwijających się (Polska, Rosja, 
Brazylia, Chiny, Czechy i Słowacja).

DZIEŃ 1

KROK 1. Metodyka projektów optymalizacji – dobór narzędzi analitycznych, podstawy 
projektowania i przygotowanie strategii

n Mapowanie ruchów fizycznego transportu materiałów

¨ tworzenie layout’ów przepływu w kilku modelach
¨ definicja tras i typów transportów w mierzeniu efektywności procesów

n Tabele transportowe

¨ tworzenie tabel na podstawie mapy ruchów materiałowych,
¨ nanoszenie w tabeli tras transportowych zgodnych ze specyfiką zakładu,
¨ przygotowanie funkcjonalne tabel do wypełnienia danymi ilościowymi

n Obliczanie częstotliwości ruchów materiałowych

¨ kalkulacje na podstawie danych systemowych MRP
¨ obliczenia na podstawie wywiadów i pomiarów uzupełniających

ZAKRES TEMATYCZNY WARSZTATÓW



n Wyliczanie czasochłonności wykonywanych zadań

¨ metody analiz ruchów elementarnych MTM
¨ chronometraż i nagrania wideo
¨ metody szacowania i porównywania
¨ obliczanie zgodnie z zasadami normowania czasów w transporcie wewnętrznym i produkcji

n Planowanie zapotrzebowania na personel

¨ tworzenie arkuszy kalkulacji zmiennego zapotrzebowania kadrowego
¨ kalkulacje zapotrzebowania netto i brutto z uwzględnieniem absencji i innych zdarzeń 

nieprzewidzianych
¨ monitoring prawidłowości kształtowania poziomu zatrudnienia

DZIEŃ 2

KROK 2. Optymalizacja funkcjonowania transportu i obsługi produkcji – wdrażanie kompletnego 
projektu usprawniającego dostosowanego do specyfiki przedsiębiorstwa

KROK 3. Warsztaty praktyczne z zakresu zastosowania metodyki projektów optymalizacji – 
przygotowanie projektu wdrożeniowego z uwzględnieniem jego kluczowych etapów

n Minimalizacja ilości pokonywanych przebiegów – eliminacja obszarów przerostu obsługi transportu 
n Wykorzystanie diagramów Sankey do planowania layout’ów zakładu w wielu wariantach
n Redukcja czasochłonności procesów i typizacja prac manualnych
n Standaryzacja pracy i wdrażanie 5s w obszarach transportu i produkcji
n Wdrażanie sprawdzonych metod powiązanych z Lean Manufacturing
n System ssący Kanban – identyfikacja obszarów wdrożeniowych i projektowanie sygnałów ssących
n Supermarkety i „mleczarze” (milk-runner) – projektowanie i obliczanie poziomu zapasów
n Poprawa ergonomii i minimalizacja negatywnych skutków monotonii pracy
n Zasada chaku-chaku w przepływie materiału – metoda ciągłości w praktycznym ujęciu: od redukcji 

zapotrzebowania na powierzchnię przez eliminację czasów oczekiwania po efektywność jednego 
gniazda wytwórczego

n Tablice planistyczne FIFO i Heijunka – „manualne” równoważenie produkcji 
n Przepływ jednej sztuki w kategoriach skali mikro (stanowisk produkcyjnych) i skali makro (całego zakładu)
n Dostawy  JiT (Just In Time) i JiS (Just In Sequence) w transporcie wewnętrznym i zewnętrznym
n Zasada „shop in shop” w optymalizacji przepływu materiału pomiędzy dostawcami zewnętrznymi a klientami
n Kształtowanie poziomu zapasów w toku produkcyjnym i podejmowanie działań redukujących

1. Mapowanie ruchów fizycznego transportu materiałów – warianty dedykowane różnym typom działań
2. Tworzenie tabel transportowych – narzędziowe wykorzystanie danych 
3. Obliczanie częstotliwości ruchów materiałowych – eksport i analiza danych systemowych
4. Obliczanie czasochłonności i obciążenia na poszczególnych trasach
5. Optymalizacja przepływu i metod pracy – redukcja  nadwyżek procesów i czynności
6. Kalkulacja zapotrzebowania na personel
7. Kalkulacje zwrotów opłacalności wdrożenia usprawnień
8. Przygotowanie pełnego harmonogramu wdrożenia



WYPEŁNIONY FORMULARZ NALEŻY PRZESŁAĆ FAXEM POD NR +48 61 646 91 38
LUB NA ADRES eventy@4content.pl

Wyrażam zgodę na przetwarzanie moich danych osobowych przez 4Content Sp. z o.o. z siedzibą w Poznaniu, ul Zeylanda 3/3 w celu realizacji mojego 
zamówienia, jak również w celach marketingowych. 4Content Sp. z o.o. zapewnia Klientom prawo do wglądu i zmiany swoich danych osobowych. 
Wyrażam zgodę na przesyłanie informacji handlowej przez 4Content Sp. z o.o. z siedzibą w Poznaniu, ul Zeylanda 3/3, za pomocą środków komunikacji 
elektronicznej w rozumieniu ustawy o świadczeniu usług drogą elektroniczną.

Złożenie powyższego zamówienia jest równoznaczne z akceptacją regulaminu opublikowanego na http://industrial-monitor.pl/index.php/eventy/regulamin, 
4Content Sp. z o.o., ul. Zeylanda 3/3, 60-808 Poznań, tel. +48 61 646 91 30, fax +48 61 646 91 38, e-mail: eventy@4content.pl, 
Sąd Rejonowy Poznań – Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego, KRS 0000380174, NIP 7811862851, REGON 
301692410

Ceny i warunki uczestnictwa:

ü 1890,00 zł / uczestnika (dotyczy zgłoszeń nadesłanych do 18.10.2013), decyduje kolejność zgłoszeń

ü 2390,00 zł /uczestnika (dotyczy zgłoszeń nadesłanych od 19.10.2013), decyduje kolejność zgłoszeń

 LICZBA MIEJSC OGRANICZONA

Opłata obejmuje:

ü 2-dniowy udział w warsztatach managerskich: Optymalizacja logistyki produkcji, eliminacja niedociążenia maszyn i redukcja 
czasochłonności procesów wytwórczych, Lean w modelu MTM

ü 1 nocleg w hotelu ***/****  w terminie 29/30.10.2014

ü materiały szkoleniowe wraz z opracowaniem wszystkich zagadnień poruszanych w trakcie spotkania

ü przerwy kawowe oraz całodzienne wyżywienie przez cały okres spotkania

ü certyfikat potwierdzający udział w warsztatach

Podane ceny są cenami netto. 
Po dokonaniu zgłoszenia jest ono każdorazowo potwierdzane drogą pisemną z osobą zamawiającą.
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